
まとめ／長島佳子　撮影／塩谷広志

1984年4月、初芝高等学校富田林学舎（分校）として開設。翌1985年4月、初芝富田林高等学校として独立。2018年、ドラスティックな学校改革
推進のために平井正朗校長が就任。“生徒ファースト”をモットーに機能的な組織運営を実践中。探究授業にも早くから力をいれている。

ひらい・まさあき
京都、兵庫の名門私立中学校高等学校
の英語科教諭、管理職、大学評議員等を
経験。公職として、全国英語教育研究団
体連合会 理事（近畿地区）、京都府英語
教育研究会連合会連絡協議会 会長、京
都府私立中学高等学校連合会 外国語
教育研究会委員長、日本私学教育研究
所 外国語（英語）教育改革特別委員等を
歴任。私学経営、教育行政に精通し、要
職を歴任。学校を活性化させ、進学率等を
V字回復させる手腕は各方面から高い評
価を得ている。2018年より現職に。大阪
初芝学園理事。大阪市教育委員、国際教
育学会理事を兼任。生徒たちから「先生の
おかげで成長した」と言われたときに教員
の醍醐味を感じ、「自分のキャリアをつくっ
てくれたのは生徒たち」と語る。

　

今
年
の
４
月
、学
校
改
革
を
推
進
す
べ
く
本
校
に
招

か
れ
ま
し
た
。
本
校
は
学
校
法
人 

立
命
館
と
教
学
連

携
し
て
10
年
目
を
迎
え
、大
阪
府
下
に
確
固
と
し
た
地

位
を
占
め
る
進
学
校
と
し
て
復
活
さ
せ
、そ
れ
を
ス
テ

ッ
プ
に
新
た
な
教
育
を
創
造
す
る
こ
と
が
私
に
課
せ
ら

れ
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

　

世
の
中
の
急
激
な
変
化
に
と
も
な
い
、社
会
が
求
め

る
人
物
像
が
変
容
し
て
い
る
な
か
、生
徒
た
ち
を
こ
れ

か
ら
の
社
会
で
通
用
す
る
人
材
に
育
成
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。本
校
の
生
徒
た
ち
は
真
面
目
な
生
徒
が
多

い
一
方
で
、近
年
は
必
ず
し
も
本
校
が
第
１
志
望
で
な

く
自
己
肯
定
感
が
低
い
生
徒
も
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

先
生
方
も
危
機
感
を
も
ち
な
が
ら
も
、改
革
を
ど
う
進

め
れ
ば
良
い
か
わ
か
ら
な
い
状
態
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、こ
れ
ま
で
個
々
の
先
生
方
の
力
量
に
依
存

し
が
ち
だ
っ
た
教
科
指
導
、ク
ラ
ス
指
導
、分
掌
の
仕
事

を
、教
職
員
が
一
丸
と
な
っ
て〝
チ
ー
ム
初
富
〞と
し
て
機

能
す
る
よ
う
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
再
構
築

し
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、前
年
踏
襲
や
固
定
化
し
て
い

た
校
務
を
流
動
さ
せ
、開
か
れ
た
学
校
づ
く
り
の
た
め
に

報
連
相
を
徹
底
。相
互
不
干
渉
の
体
質
か
ら
、教
科
や

分
掌
を
超
え
た
協
働
的
な
職
場
風
土
へ
の
変
革
で
す
。

　

改
革
で
の
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
は
制
度
設
計
と
、教
職

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
こ
と
で
す
が
、実
践
し

て
い
く
の
は
現
場
の
先
生
方
自
身
で
す
。私
は
先
生
た

ち
一
人
ひ
と
り
と
対
話
し
、つ
ぶ
さ
に
観
察
し
、良
い
点

を
徹
底
的
に
ほ
め
、教
員
自
身
の
成
長
過
程
を「
校
長

ブ
ロ
グ
」な
ど
で
全
体
に
共
有
し
て
い
ま
す
。

　

学
校
改
革
で
最
も
重
要
な
の
は
授
業
改
革
で
す
が
、

大
切
な
の
は
、伸
び
の
実
感
を
与
え
教
科
に
対
す
る
興

味
・
関
心
を
付
与
す
る
こ
と
で
す
。ま
ず
は
模
範
を
見

せ
て
か
ら
一
緒
に
や
る
、率
先
垂
範
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。し
か
し
、細
か
い
こ
と
ま
で
教
員
が

教
員
を
教
え
よ
う
と
し
て
も
効
果
は
出
ま
せ
ん
。生
徒

た
ち
の
成
長
を
通
し
て
初
め
て
教
員
自
身
が
気
付
き
、

変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
私
自
身
、自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
つ

く
っ
て
く
れ
た
の
は
生
徒
た
ち
だ
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す

が
、本
校
の
先
生
方
の
キ
ャ
リ
ア
を
つ
く
る
の
も
、ま
た

生
徒
た
ち
な
の
で
す
。

　

改
革
で
本
校
が
目
指
す
姿
は
、個
々
の
生
徒
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
引
き
出
し
、進
路
満
足
度
１
０

０
％
の
学
校
で
す
。生
徒
た
ち
が
現
状
の
学
力
で
合
格

で
き
る
大
学
に
進
む
の
で
は
な
く
、「
本
当
に
一
番
行
き

た
い
大
学
」に
挑
戦
・
合
格
し
、「
な
り
た
い
自
分
に
な
れ

る
学
校
」と
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
、

生
徒
個
々
が「
学
力
の
伸
び
」を
実
感
で
き
る
教
育
体

制
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。先
生
方
の
授
業

力
を
高
め
る
た
め
に
、公
開
授
業
を
実
施
し
、外
部
か

ら
の
評
価
を
受
け
、振
り
返
り
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

働
き
方
の
改
善
も
求
め
ら
れ
る
な
か
、教
員
の
負
担

を
減
ら
す
施
策
も
必
要
で
、外
部
へ
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
も
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
が
、特
効
薬
な

ど
あ
り
ま
せ
ん
。地
道
に
一
人
ひ
と
り
の
教
職
員
と
向
き

合
っ
て
い
く
こ
と
で
達
成
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
が
模
範
を
見
せ
率
先
垂
範
し
な
が
ら

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進

生
徒
が「
な
り
た
い
自
分
に
な
れ
る
」

成
長
の
幅
の
広
い
学
校
を
目
指
す

平井正朗
初芝富田林中学校・高校 校長

初芝富田林中学校・高校
（大阪・私立）

生徒一人ひとりの生徒一人ひとりの
ポテンシャルをポテンシャルを
最大限に引き伸ばすことで最大限に引き伸ばすことで
「進路満足度100％」を目指す「進路満足度100％」を目指す
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